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IL 60% DEGLI IMPRENDITORI HA PIU’ DI 60 ANNI 

 

NEI PROSSIMI 10 ANNI  

 

IL 40% DELLE AZIENDE AFFRONTERANNO IL 

PROBLEMA DEL PASSAGGIO GENERAZIONALE 

 

 
 

 
 
 

IL 68% DEGLI IMPRENDITORI PENSA DI LASCIARE 

L’AZIENDA AL FIGLIO 

 

L’80% DEGLI IMPRENDITORI CONSIDERANO  

IL PASSAGGIO GENERAZIONALE  

UN TABU’ 
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SOLO IL 24% DELLE AZIENDE SOPRAVVIVE AL 

PASSAGGIO ALLA SECONDA GENERAZIONE 

 

SOLO IL 14% DELLE AZIENDE SOPRAVVIVE 

ALLA TERZA GENERAZIONE 
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IL PASSAGGIO GENERAZIONALE  

È UNA FASE CHE IN ITALIA  

ARRIVA A DETERMINARE IL  

FALLIMENTO DEL 30% DELLE IMPRESE. 
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IL FALLIMENTO DEL PASSAGGIO 

GENERAZIONALE PROVOCA:  

LA PERDITA DI MOLTI POSTI DI LAVORO,  

LA DISPERSIONE DEL: 

 PATRIMONIO DI CONOSCENZE,  

DI CAPACITÀ MANUALI, DI TRADIZIONI,  

DI LEGAMI CON IL TERRITORIO 
 
 
  



 

 

IL FALLIMENTO DELLA NUOVA GOVERNANCE  

COSTA  

 

CIRCA 10 MILIARDI DI EURO/ANNO  

E  

CIRCA 600MILA POSTI DI LAVORO.   
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IL PROBLEMA ? 
 
 

• La Commissione CE 7/12/94 (G.U.C.E. 31/12/94 L.385), sollecita gli stati 
membri a rendere più razionali ed efficienti le norme successorie che regolano 
il trasferimento delle imprese di piccole e medie dimensioni.  

•  Il passaggio generazionale è giudicato dagli operatori finanziari un forte 
fattore di rischio, legato all’età elevata dell’imprenditore e all’assenza di 
successori affidabili, che impone l’adozione di specifiche garanzie, spesso di 
carattere personale.  

•  Il problema è amplificato spesso dalla necessità di liquidare parte degli eredi, 
con la depauperazione finanziaria e patrimoniale dell’azienda o del patrimonio 
personale liquidabile a supporto/protezione dell’impresa.  

•  Critici sono anche il ruolo e lo stile dell’imprenditore che tende a ritenere le 
fortune dell’azienda necessariamente legate ai suoi criteri di gestione, da 
perpetuare attraverso i suoi figli.  
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I PROBLEMI DI SEMPRE 
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NUOVI PROBLEMI 
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IMPRESE FAMILIARI SUDDIVISIONE DEL PATRIMONIO 
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RISCHI E OPPORTUNITA’ 
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DIVERGENZA FAMIGLIA IMPRESA 
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